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Voorwoord

Het Inloophuis Dieren biedt een laagdrempelige ontmoetingsplek voor mensen die om
uiteenlopende redenen moeite hebben om volledig mee te doen in de samenleving. Voor velen
van onze bezoekers vormt het Inloophuis een belangrijke dagelijkse voorziening: een plek
voor een gesprek, een kop koffie, ondersteuning en sociale contacten.

Ook in 2025 hebben medewerkers en vrijwilligers zich met grote betrokkenheid ingezet om
bezoekers een veilige en vertrouwde omgeving te bieden. Ondanks verschillende uitdagingen
kijken we terug op een jaar waarin continuiteit, samenwerking en betrokkenheid centraal
stonden.

Van de bestuurstafel

De samenstelling van het bestuur is in 2025 ongewijzigd gebleven. Het bestuur bestaat uit:

T. Vaessen — voorzitter

H. Paulusma — secretaris

H. van Valburg — penningmeester
J. Brouwer — lid

e J. Kevenaar — lid

N. Veldhuis — lid

e G. Heerink — lid

Het bestuur heeft in 2025 tien keer vergaderd.

Gedurende het jaar vroegen verschillende onderwerpen nadrukkelijk aandacht. Door ziekte
van medewerkers stond de continuiteit van de begeleiding van bezoekers regelmatig onder
druk. Daarnaast bestond er gedurende langere tijd onzekerheid over de hoogte van de
huisvestingskosten, waardoor veelvuldig overleg met de verhuurder noodzakelijk was.

Ook het veiligstellen van voldoende subsidie bleef een belangrijk aandachtspunt. Hierop
wordt nader ingegaan in het financi€le jaarverslag.

Een ander onderwerp dat uitvoerig binnen het bestuur is besproken, betreft de betaalbaarheid
van de activiteiten in onze Activiteitenvleugel. Het uitgangspunt blijft dat deelname voor
iedereen toegankelijk moet zijn. Tegelijkertijd zijn de kosten de afgelopen jaren toegenomen.
Uiteindelijk is besloten een strippenkaartsysteem in te voeren, waarbij deelnemers € 1,- per
deelname aan een activiteit bijdragen. Voor deelnemers met een Gelrepas worden deze kosten
door de gemeente vergoed.

Medewerkers

Tot medio 2025 werd de opvang en begeleiding van onze bezoekers grotendeels verzorgd
door vervangende beroepskrachten, ondersteund door ervaren vrijwilligers.

Door een ongelukkige samenloop van omstandigheden waren onze vaste medewerkers
gedurende een groot deel van het jaar afwezig. Dankzij de inzet van deskundige vervangers
en vrijwilligers konden wij onze bezoekers toch blijven ondersteunen. In de tweede helft van



het jaar konden de vaste medewerkers geleidelijk hun werkzaamheden hervatten, waardoor de
vertrouwde bezetting stap voor stap werd hersteld.

Om voor de bezoekers de continuiteit en de kwaliteit van de begeleiding snel op het
vertrouwde niveau te kunnen brengen, hebben wij een van onze vervangende medewerkers
een contractverlenging van een jaar aan kunnen aanbieden.

Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen het hart van onze organisatie. Het behouden van voldoende
gekwalificeerde vrijwilligers blijft daarom een belangrijk aandachtspunt.

Voor het Inloophuis zelf konden wij in 2025 rekenen op 16 vrijwilligers. Het verloop was
gering, maar tegelijkertijd merken we dat het met deze bezetting soms lastig is om alle
roosters sluitend te krijgen. Extra vrijwilligers blijven daarom van harte welkom.

Binnen de Activiteitenvleugel waren gedurende het jaar 30 vrijwilligers actief. Aan het einde
van 2025 was dit aantal zelfs gegroeid naar 32 vrijwilligers.

Daarnaast biedt onze organisatie ruimte aan mensen die via een werkervaringsplaats
werkritme en ervaring willen opdoen. In 2025 hebben wij één medewerker op deze wijze
kunnen plaatsen. Ook werkten wij nauw samen met een jobcoach van Stichting Philadelphia.

Opleiding en ontwikkeling

Wij vinden het belangrijk dat vrijwilligers goed zijn voorbereid op hun werkzaamheden en
beschikken over de kennis en vaardigheden die nodig zijn binnen onze organisatie.

In dat kader hebben twee vrijwilligers een cursus gevolgd over onbegrepen gedrag. Daarnaast
hebben verschillende medewerkers en vrijwilligers deelgenomen aan een BHV -
herhalingscursus.

Waardering en erkenning

De inzet van medewerkers en vrijwilligers verdient erkenning. Daarom besteden wij
gedurende het jaar aandacht aan hun betrokkenheid en inzet.

Een vast onderdeel hiervan is onze jaarlijkse ontmoetingsavond met een gezamenlijk diner in
De Veluwse Poort in Dieren. Deze bijeenkomst biedt niet alleen gelegenheid elkaar beter te
leren kennen, maar ook om namens het bestuur onze waardering uit te spreken voor het werk
dat dagelijks wordt verricht. Een sterk team van vrijwilligers is van onschatbare waarde voor
het Inloophuis.

Stagiaires
Met De Tender, school voor praktijkonderwijs, hebben wij afspraken gemaakt over

stageplaatsen. Vanaf oktober hebben gedurende vier maanden drie stagiaires op maandag en
vrijdag stage gelopen binnen onze organisatie.



Daarnaast hebben twee leerlingen van het Rhedens College in december een oriénterende
werkstage van een week gevolgd.

Activiteiten en bezoekers

Het Inloophuis

Het aantal bezoekers bleef in 2025 stabiel. Gemiddeld bezochten dagelijks ongeveer 16
mensen het Inloophuis. Vergeleken met de twee voorgaande jaren zijn de bezoekersaantallen
constant gebleven.

2025 jan febr | maart | april mei juni juli aug sept okt nowv dec |gemidd
maandag 15| 16|  1a] 17| 13 17| 16|  13]  aa] 15| e[ am[ s
dinsdag 16 16| 18]  1s| az[ 18|  1a] 18] 18] 18] 18] 17| 17
woensdag 18 17| 16| 16| 1a| 15| s 17| 16| 17| 1e] 18] 18
donderdag 16 15| 16| 15|  as|  1a| 17| 16| 13|  1s] 18] 15| 1s
vrijdag 14 17| as] @e]  az|  1s| 20 18] 18| @a| 18] 1s| a7
zaterdag 15| 14| 16| 15| 1a| 12| as[ 35|  13]  12]  12] 1] 14
zondag 16 17  a7] 16|  a7[  12[ 15| 16| 4] 13 18] 15| 1s
gemiddeld 1s]  16]  16] 16 15[ 15[ 7] 6] 15| 18] 18] 16
2024 1] 1s| a7 aw| az[ we| 1e]  ar[ 5| 1e] 18] 16
2023 14 16] 16| 15| e[ 15[ 17| 16| 16| 15| 15| 13

Opvallend is dat het aantal dagelijkse bezoekers gedurende het jaar niet onder de twaalf
personen is gekomen. Dit onderstreept de blijvende behoefte aan een laagdrempelige
ontmoetingsplek in onze gemeente.

De Activiteitenvleugel

Ondanks de beperkingen in de personele bezetting konden in 2025 zelfs nieuwe activiteiten
worden gestart. Dit was vooral mogelijk dankzij de grote inzet van onze vrijwilligers.

De verschillende activiteiten bieden bezoekers de mogelijkheid om anderen te ontmoeten,
nieuwe vaardigheden te ontwikkelen en actief deel te nemen aan de samenleving.

Activiteit deeln/mnd Activiteit deeln/mnd
Kookgroep 23 | Open eettafel 51
Buddy Inloop 3 | Crea Inloop 22
Naaiatelier Kieskleurig 23 | Cafe Doodgewoon 10
Haken en breien 22 | Moestuin 12
Koersbal 40 | Kumpulan 21
Werkplaats 35 | Creatief met herstel 4
Kleding repair 3 | Cafe Herstel 6
Spelletjesavond 12 | Bewegen op muziek 9
Schilderen 12 | Verkiezingsbijeenkomst 11
Auticafe 9 | Workshop fotografie 10
Wandelgroep 51 | Workshop sierraden maken 8
Sjoelen 45 | Mindfulness 4
Creatieve dames 32 | Aquariumgroep 30




Het aantal deelnemers verschilt per activiteit. Daarbij geldt dat een groter of kleiner
deelnemersaantal niet automatisch iets zegt over het belang van een activiteit. Sommige
activiteiten, zoals Buddy Inloop, Café Doodgewoon en mindfulness, zijn specifiek gericht op
een bijzondere doelgroep en voorzien in een heel specifieke behoefte.

Niet alle activiteiten worden wekelijks of maandelijks georganiseerd. Daarnaast kennen
sommige activiteiten, zoals de moestuin, een seizoensgebonden karakter.

Speciale activiteiten

Naast het reguliere activiteitenaanbod leveren onze activiteiten ook een bijdrage aan bredere
maatschappelijke doelen.

Een mooi voorbeeld hiervan is het project Gordijnen. In samenwerking met de gemeente
Rheden en de Wijkklussendienst van Dieren-West en Rheden vervaardigt ons naaiatelier
(integratieproject) isolerende gordijnen voor inwoners die hun woning willen verduurzamen,
maar hiervoor zelf onvoldoende financi€le middelen hebben. Daarmee draagt het project
zowel bij aan duurzaamheid als aan armoedebestrijding.

Het naaiatelier verzorgde daarnaast gedurende tien dinsdagen lessen voor leerlingen van het
Rhedens College. De ontvangen vergoeding kwam ten goede aan de Activiteitenvleugel.

Ook organiseerde de Activiteitenvleugel een gezellige middag voor bezoekers van het
Inloophuis. Op het programma stonden onder meer een quiz, een film over Dieren en een
gezamenlijk stamppottenbuffet.

Deelname aan maatschappelijke activiteiten
In 2025 organiseerden wij of namen wij deel aan onder meer:

e NLdoet, met een grote schoonmaakactie;

e Gemeentelijk overleg over onder andere de kadernota Armoedebestrijding;
e De organisatie van de finaleavond van Rabo ClubSupport;

o De organisatie en facilitering van de Vrijwilligersmarkt van het NIO;

e Netwerkbijeenkomsten rondom de wijkontwikkeling van Stenfert;

e Een bijeenkomst van de DAK-leergemeenschap over het thema Veiligheid.

Samenwerking en netwerk
Stichting Het Inloophuis Dieren vervult een belangrijke rol als tussenvoorziening voor
mensen voor wie reguliere verenigingen, organisaties of maatschappelijke voorzieningen vaak

een te hoge drempel vormen.

Daarom werken wij actief samen met vele partners binnen het sociale en maatschappelijke
netwerk van de gemeente Rheden. Tot deze samenwerkingspartners behoren onder andere:

o Het Armoedefonds;
o Het Kansfonds;



o Het DAK
e De Geérfden Dieren
¢ Humanitas;

o Incluzio;
e Gemeente Rheden;
o Kerken;

o Huisartsen;

e Zorginstellingen;

o De wijkagent;

e Scholen;

e Wijkorganisaties;

o Woningcorporaties;

e Huurdersverenigingen;
o Diverse fondsen.

Deze organisaties zijn vaak direct betrokken bij het welzijn van onze bezoekers. Daarnaast
maken verschillende partners gebruik van onze locatie in het Duynhuis. Hierdoor worden
contacten en doorverwijzingen eenvoudiger en kunnen bezoekers sneller de ondersteuning
krijgen die zij nodig hebben.

Als organisatie zijn wij gevestigd in de wijk Stenfert. Wij onderhouden daarom nauwe
contacten met de gemeente over de ontwikkelingen in deze wijk. Samenwerking en
zichtbaarheid in de wijk dragen bij aan het verlagen van drempels en stimuleren inwoners om
deel te nemen aan onze activiteiten en gebruik te maken van onze ondersteuning.

Tot slot

2025 was een jaar waarin wij voor organisatorische uitdagingen stonden, maar waarin
opnieuw duidelijk werd hoe groot de betekenis van het Inloophuis is voor veel inwoners van
de gemeente Rheden.

Dankzij de inzet van medewerkers, vrijwilligers, stagiaires, samenwerkingspartners,
subsidieverstrekkers en donateurs konden wij ook dit jaar een plek bieden waar mensen

welkom zijn, elkaar ontmoeten en ondersteuning vinden wanneer dat nodig is.

Daarvoor spreken wij onze grote waardering en dank uit.



Bijlage Financieel Jaarverslag 2025

Algemene toelichting financieel jaarverslag 2025

Het jaar 2025 is financieel gestart met een begroot tekort van ruim € 13.000, -. Dit tekort was
het gevolg van een vermindering van de bijdragen van goede doelen en een verwachte stijging
van de huisvestingslasten. Bij aanvang van het jaar stond het bestuur voor de opgave om de
exploitatie sluitend te maken.

Een complicerende factor hierbij was het hoge en langdurige ziekteverzuim onder de
medewerkers. Dit vormde niet alleen een risico voor de continuiteit, maar ook voor de
bedrijfsvoering vanwege de beperkte mogelijkheden voor vervanging.

Het boekjaar is uiteindelijk afgesloten met een positief saldo van € 5.929,-. Dit resultaat is het
cumulatieve effect van de volgende hoofdfactoren:

A. Gunstige financiéle effecten:

o Het gedeeltelijk kunnen vervangen van zieke medewerkers uit de dekking van de
ontvangen ziekengelden;

e De herwaardering van cao-verplichtingen met betrekking tot ontslag- en
transitievergoedingen (balansposten uit de periode 2016-2023);

e De herwaardering van de loopbaan- en scholingsbudgetten.

B. Ongunstige financiéle effecten:

o De sterk gestegen huisvestingslasten als gevolg van een tegenvallende nacalculatie
van de servicekosten.

o De verwerking in de balans van het niet opgenomen vitaliteitsverlof over 2016 tot en
met 2023.

e De hogere personeelskosten als gevolg van het herintredingstraject.

Voorziening wijkontwikkeling en herhuisvesting Duynhuis

Het Inloophuis is gevestigd in het Duynhuis, gelegen in de wijk Stenfert, een wijk met
sociaaleconomische achterstanden op meerdere terreinen. De gemeente is gestart met een
ingrijpend en ambitieus ontwikkelingsplan, waarin de herhuisvesting van maatschappelijke
functies een belangrijk onderdeel vormt. Het Duynhuis is in deze plannen opgenomen.

Om deze ontwikkeling te kunnen faciliteren, is een voorziening gevormd uit de overschotten
op de gemeentelijke subsidies over de subsidieperiode 2022-2025.



Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

A. Baten

1.

Subsidies en giften
Vanwege het positieve resultaat is in 2025 geen gebruik gemaakt van de garantstelling
van de Stichting Rotterdam ad € 10.000, -.

2. Rente
Door zorgvuldig liquiditeitsbeheer is een relatief hoog bedrag aan rente ontvangen.

3. Overige giften
Mede dankzij extra bijdragen van onder andere de Rabobank, de Geérfden, de Haélla
Stichting, Stichting De Gevel Bitjes en Stichting Het Armoedefonds zijn de giften
hoger uitgekomen dan begroot.

B. Lasten

1. Abonnementen, lidmaatschappen en contributies
Op deze post is een voordeel gerealiseerd, mede door kortingsacties van De
Gelderlander.

2. Huisvestingskosten
De bevoorschotting van de servicekosten over 2024 bleek ontoereikend. In 2025 heeft
dit geleid tot een onverwachte nabetaling van circa € 4.000,- na nacalculatie door de
verhuurder.

3. Salarissen inclusief IKB
Deze kosten zijn hoger dan begroot, onder meer door niet-opgenomen verlof als
gevolg van ziekte, de verwerking van vitaliteitsverlof over de periode 2016-2023 en
enkele maanden waarin bij ziekte 70% van het salaris is doorbetaald.

4. Ziekteverzuimverzekering
Als gevolg van langdurige ziekte van twee medewerkers is in 2025 sprake geweest
van een aanzienlijke uitkering vanuit de verzekering.

5. Overige personeelskosten
Deze kosten hebben onder andere betrekking op ARBO-begeleiding in het kader van
re-integratietrajecten (Wet Poortwachter) voor twee zieke medewerkers.

6. Ontslag- en transitievergoedingen
De actualisatie van de gekapitaliseerde verplichtingen over de jaren 2016-2023, op
basis van actuele wet- en regelgeving, heeft geleid tot een aanzienlijke vrijval ten
gunste van het exploitatieresultaat.

7. Loopbaanbudget en scholingskosten

Het loopbaanbudget is herberekend op basis van de wettelijke verplichtingen over de
periode 2021-2025. Dit heeft eveneens een positief effect gehad op het resultaat.

C. Baten en lasten activiteiten

De kosten van het activiteitenprogramma voor bezoekers van het Inloophuis en de
activiteitenvleugel zijn hoger uitgevallen dan begroot. Daartegenover stonden echter ook
hogere opbrengsten. Per saldo is het activiteitenprogramma in 2025 afgesloten met een
positief resultaat.



Staat van Baten en Lasten

Resultaat Resultaat Bagroting
2025 2024 2025

Baten
Bijdragen kerken £ 4772 | £ 4.347 5175
Owerige baten £ 17535 | £ 15882 12.200
Subsidies 3 6EB.000 | € B2.500 7E.000

£ 90.707 | € 103.32% 85375
Lasten
Algemene kosten £ 874 | £ 2.027 2.200
Beheer en administratie £ 4.016 | € 3.159 5.600
Huisvestingskosten 25.265 16.675 15.700
Afschrijving 250
Kosten vrijwilligers £ 1358 (| £ 1.554 1.500
Kosten inlopersfactiviteiten| € 5537 | £ 5.763 4.800
Kosten activiteiten £ 440 | £ 1.006 1.500
Kosten beroepskrachten £ 47288 | £ 32979 72.850

£ BA4T7E | £ 63.163 10E.500
Resultaat £ 55929 | £ 40.166 -13.125




Toelichting Balans (1)

Vaste aktiva
Inwentaris Afschrijving 01 januari | 31 december
Meubilair £ 23| € 23
Aanschaf 2010 £ 8.117 | € 3.116
Keukeninventaris £ 1|€ 1
Kantoorinventaris £ 1|\€ 1
£ 8.142 | € 3.141
Viottende aktiva 31-12-2025 31-12-2024
Te vorderen bedragen
Rente spaarrekeningen £ 2680 | € 2.098
Stichting Rotterdam £ 1.000
ASR ziekte uitkering £ 296 | £ 5.477
Dullertstichting £ 1.400
£ 2976 | € 5.975
Debiteuren £ 235 | € 300
Eigen vermogen 31-12-2025 | 31-12-2024
Algemene reserve 1-1 £ 23.992 | £ 23.261
Toevoeging resultaat £ 1484 | € 2.166
Schenking resultaat vorig boekjaar £ BO7
Onttrekking resultaat gem. Rheden 2022 £ -2.242
Correctie huurfoverige schulden 2024 £ -82
Saldo per 31 december |€ 25.394 | € 23.992
Bestemmingsresernve 31-12-2025 | 31-12-2024
£ 15.000 | € 15.000
Schulden op lange termijn 31-12-2025 | 31-12-2024
Voorziening groot onderhoud £ B.00DOD | € 7.000
Voorz. Sterrenbos/Ontw, wijk Stenfert £ 24.000
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Toelichting Balans (2)

Schulden op korte termijn
Bankkosten [Raba)
Bankkosten [ING)

Driverse crediteuren
Belastingdienst/PFZW
Ontslagverg /IKBVerlofmutatie
Salarisadministratie kosten
Declaraties vrijwilligers
Diverse kosten

Restitutie Gemn. Rheden 2022
Restitutie Gem. Rheden 2023
Restitutie Gem. Rheden 2024
Restitutie Germ. Rheden 2025
Restitutie Goede Doeslen

Vooruit Ontvangen Bedragen

Aquarium activiteiten

Auticafe

Subsidies gemeente Rheden 2025-2026
Gem. Rheden subs. Tussenvoorziening 2026
In Buurt Mee

Strippenkaarten

Mog te besteden gift nieuwe nazsimachines

31-12-2025 | 31-12-2024
£ 32| € X
£ 26 | £ 26
£ 244 | € 38
L3 4.024 | £ 3.984
£ 28471 | £ 23.984
£ Bad | € 314
L3 158 | € 112
£ 174 | € 1.522
£ 242 | € 2.242
£ 116 | € 2.116
£ 1.879
£ 3.268
£ 1177 | € 38.000

'ﬁ 40.655 r#: 72.370

31-12-2025 | 31-12-2024

2.747 2.881
471 45
58.330
42.085 26.619
88 233
160

2.500
47.891 B88.268

11



Toelichting op de staat van Baten en Lasten (1)

BATEN

Bijdragen kerken

Diakonie PG Veluwezoom

RE parochie Levend Water
RK Caritas

PG Rheden-Ellecom-de Steeg
Diakonie Rozendaal

DOwverige baten

Gebruikers vergoedingen

Opbrengst eettafel fwinkel

Rente baten

Bijdragen deelnemers aan activiteiten
Donaties Vrienden van het Inloophuis
Dwverige giften

Subsisdie

Kansfonds

Subsidie gemeente Rheden sociaal domein
Terug te betalen aan Kansfonds en Gem.Rheden
Stichting Rotterdam (garantstelling)
Dullertsstichting

Baten/Lasten |Baten/Lasten| begroting
2025 2024 2025
L3 3.384 | £ 3.000 3.000
L3 TO3 | € 187 E00
£ 200 | € &00 500
L3 65 | € 1.040 875
L3 120 | € 120
£ 4772 | € 4.947 5.175
L3 3.165 | £ 2.685 2.800
L3 3.354 | £ 3.054 2.700
L3 2680 | € 2.0598 1.200
L3 3.645 | £ 2.B16 2.500
L3 1.680 | € 1.657 1.700
L3 3.367 | £ 31.572 1.300
L3 17.535 | € 15 882 12.200
L3 13.000 | € 18.000 18.000
L3 50,000 | € 47.500 50.000
L3 -4.445 | € -38.000
L3 10.000 10.000
£ F.000
L3 63.555 | € 44.500 FE.QQQ
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Toelichting op de staat van Baten en Lasten (2)

Baten/Lasten |Baten/Lasten| begroting
2025 2024 2025
LASTEN
Algemene kosten
Bestuur 100
Abonnementen,lidmaatschappen,contributies | € 506 | € 1.230 1.300
Representatie/PR. L3 I6E | € 737 BOO
3 a7a | € 2.027 2.200
Beheer en administratie
Kantoorbenodigdheden € 260 | € 58 200
Parti 3 aT 50
Verzekeringen £ 467 | € 418 950
Bankkosten 3 638 | € G600 F00
Accountant en administratiekosten £ 2.564 | € 2.023 3.700
3 4.016 | € 3.159 5.600
Huisvestingskosten
Energie,water,tv,telefoon £ 19.351 | £ 4,338 5.EB00
Onderhoud huurder £ 1.387 | € 1.616 1.200
Schoonmaakkosten £ 1.169 | € 1.036 1.400
Huur 3 3.358 | € 9.685 11.000
3 25.265 | € 16.675 19.400
Afschrijvingen 250
Kosten wrijwilligers
Reiskostenvergoeding £ 63 | € 48 300
Activiteiten 3 1.285 | € 1.4596 1.000
Owerige kosten 3 10 200
Scholingskosten
3 1.358 | € 1.554 1.500
Kosten inlopers
Inkopen inlopers en maaltijden £ 5.537 | £ 5.763 4,800
Kosten activiteiten
Kosten recreatieve activiteiten werkplaats € 153 | € 289 300
Kosten kinder activiteiten £ 6 |€ & 300
Kosten overige activiteiten £ 281 | € 711 1.000
3 440 | € 1.00& 1.600
Kosten beroepskrachten
Salarisincl. IKB/Overwerk/verlofmutaties £ 61.803 | £ 51.778 48.600
Uitkering ziekteverzuimverzekering £ -23.341 | £ -38.794
Sociale lasten 3 7.313 | € 7.362 E§.300
Ziekte verzuim verzekering £ 3.687 | £ 3.597 3.200
Pensioenpremie 3 3.567 | € 3.853 6.750
Owerige pers.kosten € 2.958
Reiskosten 3 3.038 |€ 3.042 3.300
Ontslagvergoeding £ 58729 |€ 1.356 1.800
Loopbaanbudget/Scholingskosten £ -1.308 | € 785 200
3 47.288 | € 32.979 T2.850
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